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Parla Maioli, direttore generale della controllata Cariparma
«Impieghi cresciuti del 9%
per sostenere le Pmi»

mws L'imprenditore messinese
Giuseppe Pizzino non avrebbe
trovato credito neanche a Cari=
parma - «non possiamo assolu-
tamente finanziare societa con
margine operativolordonegati-
vo, risultato economico negati-
vo e patrimonio netto negati-
vo». Tuttavia, contemperando
il criterio del merito di credito
con quello mutualistico degli
istituti territoriali, le banche ita-
liane del gruppo Crédit Agrico-
le stanno da mesi sostenendo
imprese e famiglie toccate dalla
recessione,condiversipacchet-
ti anti-crisi e un aumento
nell'erogazione dei crediti. I ri-
sultati sono evidenti. «Nella se-
mestrale abbiamo registrato
unacrescitadegliimpieghi com-
plessivi del 99, a 27 miliardi di
euro-spiegail direttore genera-
le di Cariparma, Giampiero Ma-
ioli=el'Roe dell'incrementode-
gliimpieghi & andatoabeneficio
delle imprese artigiane; societa
del territorio che hanno un tas-
so di insolvenza molto basso».
Insomma, spiega Maioli, «noila
pensiamo come inostri colleghi
italiani, che dicono che bisogna

“sostenerel'economiaeleimpre-
se, in particolare quelle medio
piccole, erogando finanziamen-
ti a chi merita, a chi ha progetti
sostenibili: siamo disposti a fare
molto credito, ma soprattutto
buon creditoy.
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11 punto di equilibrio fra cre-
scita, qualita e costo del credito
éstato trovato in Cariparma an-
che grazie ad alcune iniziative
che hanno anticipato le stategie
disistema. Tanto che, gia prima
della moratoria Abi-imprese,
Iistituto di cui Maioli é direttore
generale ha deliberato un pa-
chettoanti-crisi per garantireal-
le Pmilamassimaflessibilitanel-
lagestione dei finanziamenti, at-
traverso la sospensione per do-
dicimesidel rimborsodellaquo-

SOLIDARIETA SENZA FOLLIE
«Non possiamo finanziare
societa con margine lordo
negativo, risultato
€conomico negativo e

tacapitale eil pagamentodeiso-
liinteressi. Un’applicazione del-
laculturamutualisticae deiprin-
cipi di solidarieta dell'istituto
che hariguardato anche le fami-
glie. «Conun pacchetto anti-cri-
sirivolto ai privati, siamo stati i
primia proporre la sospensione
dei pagamenti delle rate dei mu-
tuicasa, Panticipo dellacassain-
tegrazione, anche aicassintegra-
ti non clienti, e ancora il paga-
mento anticipato della pensio-
ne allaterza settimana del mese

e senza interessi». Interventi
per dare respiro alle famiglie
che hanno ricevuto adesioni da
parte dizomilaclientidellaban-
ca.«Lacrisiandavagestita-dice
Maioli -, noi siamo un progetto
increscitae abbiamo incremen-
tatoifinanziamenti, inparticola-
re ad aziende artigiane e fami-
glie che hannotassodiinsolven-
zamolto contenuto e che, come
dimostrano i dati sugli impie-
ghi, danno spazidi sviluppo alle
banche». Ovviamente, la reces-
sione tocca tutti, e benché Cari-
parma sia fortemente patrimo-
nializzata, conun Tier1al7,9%,
Paumento delle sofferenze c’é
stato ed € stato accompagnato
da un incremento del 70% del
costo del credito. I dati sulle
quote di mercato (a Parma la
banca & passata dal 50% al 529%)
sembrano comunque dire che
lo sforzo di Cariparma ha avuto
unriscontro commerciale.Ilse-
greto, conclude, il manager, «&
nella prossimita alla gente e al
territorio: l'origine del Crédit
Agricole e di Cariparma Friula-
dria é nelmondo agricoloerura-
le su cui si ¢ poi sviluppata la
banca universale, la banca d’af-
fari, il private banking. Abbia-
mo conservatoiprincipi mutua-
listici e poggiamo su unacresci-
tasostenibiliex.

A.Grass.
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Crédit Agricole. Il modello di successo
della «<Banque Verte» pag. 42

Credito. La «Banque Verte», scelta come modello per la Banca del Sud, oggi & il primo istituto retail di Francia

La forza territoriale dell’Agricole

L’origine mutualistica del gruppo é stata un vantaggio anche nella crisi

|LASTORIA

Letappe

CASO UNICO AL MONDO

Una rete di 2.500 casse locali
garantisce il legame tra la
holding quotata e la periferia
Il capitale & ancora in mano
agli enti regionali

Attilio Geroni
PARIGI. Dal nostro corrispondente

msm Un modello perlaBancadel
Sud. Cosi Giulio Tremonti, mini-
stro dell’Economia, ha definito il
Crédit Agricole, primo istituto
retail di Francia. Soprannomina-
to Banque Verte, banca verde,
I'Agricole & oggiun gruppointer-
nazionale che non ha certo di-
menticato le proprie radici mu-
tualistiche e rurali, quindi di for-
te ancoraggio al territorio. Anzi,
la crisi economico-finanziaria
ha in un certo senso rafforzato
questolegame tracentro e perife-
ria, tral'entita quotata in Borsa e
le casse locali e regionali, zocco-
lo duro di un istituto di credito -
tenuto conto delle dimensioni -
probabllmente unico al mondo.
Euna storia che risale alla fine
del XIX secolo per rispondere,
sostanzialmente, a un domanda
per la quale non esisteva allora
lofferta: il finanziamento
dell’agricoltura, che richiedeva
ciclilunghi diimpiego del capita-
le ed era in genere scarsamente
redditizio. La prima societa di
credito cooperativo rurale nasce

Lastoria del Crédit Agricole ha
origine allafine del XIX secolo
dalla necessita di finanziare
l'agricoltura. La prima societa di
credito cooperativo rurale nasce
nel1885. Di queste originié
rimasto oggi uno zoccolo duro di
oltre 2.500 casse locali, conuna
capillarita senza egualiin
Francia, che controllanole 39
casseregionalile quali, a loro

volta, controllanoil capitale di
Crédit Agricole SA, Casa, braccio
operativofinanziarioe
internazionale dell’intera
struttura. Il modello dibanca
universale viene formalmente
adottato nel1990.Dalisi
struttura quello che sara il gruppo
dioggi, presente anche in Italia
(Cariparma e Friuladria) e che &

Borsa nel2001.

nel188snel dipartimento del Giu-
ramentre uno statuto cheregole-
ra le casse locali arrivera nel
1894. Si inizia con prestiti a bre-
ve, ingenerianticipi sul raccolto,
per poi arrivare a finanziamenti
a medio-lungo termine che per-
metteranno ai soci di acquistare
attrezzature e bestiame.

Di queste origini & rimasto og-
giunozoccolo duro diolire 2.500
casse locali, con una capillarita
senza eguali in Francia, che con-
trollano le 39 casse regionali le
quali, a loro volta, controllano il
capitale di Crédit Agricole SA,
Casa,braccio operativo finanzia-
rio e internazionale dell'intera
struttura. Il modello dibancauni-
versale viene formalmente adot-
tato nel1990, preceduto perd nel
decennio precedente dallo svi-
luppo delle attivita assicurative
adottando il modello della ban-
cassurance. Da li si struttura
quello che sarail gruppo dioggi,
con attivita nell’investment
banking, nel credito al consumo,
nella gestione patrimoniale fino
ad arrivare all’espansione inter-
nazionale con presenza di rilie-
voinEgitto, Greciae Italia(Cari-
parma e Friuladria) e a un raffor-
zamento nella rete retail nazio-
nale con Pacquisizione del
Crédit Lyonnais.

L'altro punto disvoltaelaquo-
tazione in Borsa diCrédit Agrico-
le SA (ex Cassanazionale del cre-
ditoagricolo), nel2001,il cui con-

culminato con la quotazionein

trollo resta perd saldamente nel-
le mani delle casse regionali, og-
gi39, inragione dello statuto coo-
perativo. Ed é nella confluenza
diinteressidiquestarete,rappre-
sentata dalla Federation Natio-
nal du Crédit Agricole (FNCA),

cherisiede I'anima "pohtlca" edi
orientamento dell'intera grup-
po. Attraverso la holding Sas La
Boétie, questa controlla circa il
55%di Casa, cheasuavoltadetie-
ne il 259 delle casse regionali.
Una governance certo non sem-
plice e che a volte, in passato, ha
reso I'Agricole relativamente
meno appetibile agli investitori
internazionali rispetto alla con-
correnza, ma che in tempo di cri-
sisi érivelata utile. Come nel ca-
so dell’'aumento di capitale da 6
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miliardi di euro nell’estate del
2008, nel pieno delllacrisi dei sub-
prime, e la cui sottoscrizione sa-
rebbe stata in ogni caso piena-
mente garantitadalle casseregio-
nali. In virtl di questa governan-
ce,dovele casseregionalinonso-
no azionisti venditori ma acqui-
renti, 'Agricole ¢ un istituto di
credito non scalabile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

%D data

stampa



